Nuo korupcijos riziky atpazinimo iki
skaidrios antikorupcinés aplinkos kurimo



Darbotvarke

9:00 Seminaro pradzia
10:30-10:45 Pertrauka
12:00 Seminaro pabaiga




| dalis. Korupcijos riziky valdymas:

» Korupcijos riziky atpazinimas ir vertinimas.

» Antikorupciniy priemoniy planavimo ir taikymo praktikos.
» Dovany politikos jgyvendinimas.

Il dalis. Praktines uzduotys: situacijy sprendimas.



Korupcija

Antikorupcinis sgmoningumas

E - Antikorupciné aplinka

Etikos kodeksas/ Elgesio kodeksas
Elgesio standartas

Antikorupciné elgsena
Antikorupcinés elgsenos standartai
VieSasis interesas/ privatus interesas

Skaidrumo (organizacijoje/
visuomenéje) kultira

Korupcija - piktnaudZiavimas jgaliojimais siekiant
naudos sau ar kitam asmeniui viesajame ar
privaciame sektoriuje (LR Korupcijos prevencijos
jstatymas, 2002, nauja redakcija nuo 2022-01-
01).

Mokymy tikslas — stiprinti seminaro dalyviy
gebejima atpazinti korupcijos rizikas, vertinti jy
pasireiskimo prielaidas, planuoti ir taikyti
antikorupcines priemones bei kurti skaidrig,
atsakingg ir korupcijai atsparig organizacine
aplinka.



Kokig asociacijg su skaidrumu (arba nesaziningu, neteisingu elgesiu)
sukelia Sie paveikslai? Argumentuokite.




Korupcija tal:

»\eiksmas pazeidziantis visuomeneés interesus.
» Elgesys, nukrypstantis nuo pareigy visuomenei vykdymo.
»Elgesys, pazeidziantis formalius teisnius standartus.

»\Visuomenei priimtiny moraliniy principy pazeidimas.
Korupcija - teisiné ir etiné problema.

Korupcijos sqvoka, kaip ir pats korupcijos reiskinys, turi polinkj kisti ir vystantis
visuomenei (Palidauskaite, 2011)



Organizacijos skaidrumo kultura

»Ne dokumentai, o kasdieniai sprendimai ir elgesys.
» Vertybiniai ramsciai: atvirumas, atsakomybé, saZiningumas, pilietiSkumas.

»Kai visi lygis pries taisykles — kuriamas pasitikéjimas.

@ Skaidrumas prasideda nuo mikroelgesio — kasdienés elgsenos.




Labiausiai paplitusios korupcijos formos

Gyventojy nuomoneé

Nepotizmas 69% REE

NesaZiningas naudojimasis 67%
politiniais rysiais -

PiktnaudzZiavimas tarnybine

padétimi Yp 8 ™ 10%

PiktnaudzZiavimas jgaliojimais

Palankiy jstatymuy tam tikrai grupei
priémimas

57% GRS

Valstybés tarnautojy

nuomone

60%

19% IRVEXEZ

45%



e W

Atsakymai ,labai korumpuota®
Teisingumo sistema
Sveikatos apsaugos sistema
VieSyjy pinigy tvarkymas ir biudZeto naudojimas
Energetikos sektorius
Aplinkosauga, iStekliai ir teritorijy — statyby politika
Valstybés valdymas, regiony politika ir vieSasis administravimas
Valstybés saugumo ir gynybos sritys
Ekonomikos skatinimas, Ukio subjekty prieZitra
Zemés ikis, kaimo plétra ir Zuvininkysté
Transportas ir rysiai
UiZsienio politika ir tarptautiniai rysiai
VieSojo saugumo uztikrinimas
Socialinés apsaugos ir uZimtumo sritis
Svietimas, mokslas ir sportas

Kulturos ir meno sritis

Gyventojy
I 52%
I s0%
I 48%
I a6%
I a1%
P 33%
P 28%
P 26%
P 25%
N 23%

e 20%
B 13%
M 12%
M 10%
B 7%

Valstybés valdymo sriciy korumpuotumo vertinimas

Valstybés tarnautojy

I 23
I 46
B 23
N 32
I 7
B 22
B 12

Bl 16%

B 15
B 20

B 8%

| 3%

B 5%

B 8%

2%



,Atsilyginimo” patirtis: kysis ar dovana?

Kysininkavimo ir ,,atsilyginimo“ patirtis Kysio forma**

Pinigai NN 63%

fQ\ 21 % 11 % Nedidelés vertés daiktas - 21%
_ ]

Dovany cekis

GYVENTOJAI Per pastaruosius 3 metus Per pastaruosius
tvarkant reikalus 12 mén. davé Paslauga
neoficialiai atsilygino, kysj

nelaikydami to kysiu* Vertingas daiktas

Kysininkavimo ir ,,atsilyginimo” patirties e . . v
ysininkavi ' tysini patirti KysSio davimo priezastys**

persidengimas*

Neda\fé kvgin ir "neatsilyginoﬁ _ 72% Kad igsprestq problemq _ 48%

Tik ,,atsilygino” . 12% Nes taip jprasta [N 29%

Ir ,atsilygino®, ir daveé kysj . 9% Noréjo atsilyginti padéjusiam tarnautojui [ 22%

Tik davé kysj | 3% To reikalavo kita pusé [ 14%
- . Tiksliné grupé: gyventojai
NeZino, neatsake I 3% *Respondentai, tvarke reikalus bent vienoje institucijoje, N=1971
*¥ED AN Aantmi Aaua bLofi nar rsckAarnacine 17 paan A=222



Kysio toleravimas ir nedavimo priezastys

KysSio toleravimas

13 % taip

N

FQ\ 53% 69%

GYVENTOJAI
Duoty kysj, norédami Kysis padeda spresti
iSspresti savo problemas problemas
1 % taip

16 %
priklauso nuo

ng 17? aplinkybiy

VALSTYBES
TARNAUTOJAI
Duoty ky3j, norédami iSspresti savo problemas

Nedave kysio, nes:

Gyventojai
Nebuvo situacijos, kurioje i§ manes m 7%
reikalauty kysio
Klausimus pavykdavo iSspresti be kySio m
Priestarauja jsitikinimams ™3%
PazZeisty jstatymus m ™3%
Valstybés tarnautojai
Priestarauja jsitikinimams M11%

PaZeisty jstatymus AL 1 11%

Nebuvo situacijos, kurioje i manes

aQ,
reikalauty kysio -

Klausimus pavykdavo iSspresti be kySio 30%



Neskaidriy praktiky viesuosiuose pirkimuose
paplitimo vertinimas

W Paplite Nelabai paplite Nepaplite NeZino
Pirkimy sutartys sudaromos su vis tais paciais o
tiekéjais 30% 33% 20% 17%
Tikslingai apribojamos specifikacijos 26% 30% 25% 19%

ISankstiniai konkurencija ribojantys tiekéjy
susitarimai

25% 27% 26% 22%

Jmoné laimi padedant asmeniniams rySiams 21% 24% 30% 25%

Laimétojai Zinomi i§ anksto 18% 29% 28% 25%

Jmoné laimi padedant politiniam spaudimui 17% 18% 27% 38%

Laimétojas sumoka dalj atlygio pirkimo

... . 13% 35% 43%
iniciatoriams

TilerrmlivmA messmans vsmlediidhAice b sdbmioal lesswiom mssmicloswiom mas ssimEmmimicai; mivlelonraio; bhonmd coblemeZimie Rl—17A



[ dalis.



Korupcijos rizikos valdymas

Korupcijos rizikos valdymas — tai nuoseklus procesas, kurio metu organizacija (pvz.,
jstaiga, jmoné ar institucija) nustato, jvertina ir valdo situacijas, kuriose gali kilti
korupcijos pavojus.

Tikslas — sumazinti tikimybe, kad darbuotojai ar vadovai piktnaudziaus savo pareigomis
asmeninei naudai gauti.

Korupcijos rizikos valdymas padeda uztikrinti skaidruma, sgzininguma ir pasitikéjima
organizacijos veikla.



Riziky identifikavimas

Nustatomos veiklos sritys, kuriose gali kilti korupcija (pvz., vieSieji pirkimai, leidimy iSdavimas, finansy
valdymas).

Riziky vertinimas

Jvertinama, kokia yra tikimybé, kad rizika pasireiks, ir kokios buty jos pasekmeés.

Prevencijos priemoniy nustatymas

Kuriamos taisyklés, proceduros ar kontrolés mechanizmai, kurie sumazina korupcijos tikimybe (pvz.,
funkcijy atskyrimas, dviguba kontrole, skaidris procesai).

Jgyvendinimas ir kontrolé

Uztikrinama, kad priemonés buty taikomos praktikoje, atliekami reguliarus patikrinimai.

Nuolatinis tobulinimas

Stebima, kaip priemoneés veikia, ir prireikus jos atnaujinamos.



» Didina pasitikéjima organizacija.

»Padeda iSvengti finansiniy ir reputacijos nuostoliu.
» Atitinka teisés akty reikalavimus (ypac vieSajame
sektoriuje).



Kur svietimo jstaigose dazniausiai kyla korupcijos rizikos ?

* Kaip atskirti rizikg nuo jau jvykusios problemos ar pazeidimo?
e Kaip naudoti paprastg tikimybeés ir poveikio vertinimo matricg?

e Kokias priemones galima taikyti is karto?



Nuo ko pradedame?

Svarbu atskirti korupdjos rizikg nuo problemos ar jau jvykusio pazeidimo

PROBLEMA
Tai, kas jau jvyko

» nustatyti interesy konflikty
pazeidimus

»nepagrjstai pasirinktas
tiekéjas;

»neteisétai skirtas darbo kravis
ar priemoka.

KORUPCIJOS RIZIKOS
»sprendimai gali bati priimami
saliskai

»kontrolés spragos sudaro
sglygas piktnaudziautsi

»neaiskios taisyklés padidina
neskaidriy sprendimy tikimybe



Svarbu atskirti korupcijosrizikg nuo problemosar jau jvykusio pazeidimo

Praktineé taisyklé: rizikg formuluojame per
procesq, spragos pobudj ir galimg
pasekme.



Rizikos ar rizikos veiksnys?

RIZIKA - NEPAGEIDAUJAMO REZULTATO

TIKIMYBE!

e Korupcijos rizika yra susijusi su
nustatyty pazeidziamumy rinkiniu,
kuris leidzia sistemoje ar procese
vykdyti korupcine veikl3.

KORUPCIOS RIZIKOS VEIKSNYS - SALYGOS, |VYKIA
IR APLINKYBES, GALINCIOS SUDARYTI PRIELAIDAS
KORUPCUJAI (RIZIKOMS KILTI)!

Korupcijos rizikos veiksnys - individo,
institucijos ar proceso bruozai ar ypatybes,
kurie  padidina  korupcinio  elgesio,
integralumo pazeidimo, neetisko elgesio ar
kitos elgsenos, kuri gali turéti neigiama
poveikj viesojo sektoriaus institucijos
tikslams pasiekti, tikimybe.

e Jvairios aplinkybés, kurios gali paskatinti,
sukelti ar leisti korupcinj ar neetiska elges;j.



Kuo daugiau signaly vienu metu, tuo didesneé tikimybé, kad rizika reali

Personalo ir valdymo srityje

* sprendimus del artimy ar pavaldziy asmeny
priima tas pats vadovas

* troksta aiSkiy atrankos, skatinimo ar kravio
paskirstymo kriteriju

* nusisalinimai nevyksta arba nejforminami

Pirkimy ir sutarciy srityje

= kartojasi tas pats tiekgjas ar vienas
pasidlymas

* techninés salygos nejprastai siauros
» sutartys keiClamos, bet priezastys
nepakankamai pagrjstos

Kultaros ir komunikacijos
srityje

* darbuotojai neZino, kur pranesti

* bijoma kalbéti apie galimas rizikas
* sprendimy motyvail nepaaiskinami



Situacija

Tevai jteikia auklétojai brangia dovana tikedamiesi

igskirtinio démesio savo vaikui.

Tevai sidlo auklétojai asmenine paslauga (pvz., remonta ar

grozio procedura) uZ palankesnj poziarj | vaika.

Tevai neoficialiai praso darbuotojo padéti vaikui patekti j

pageidaujama grupe apeinant nustatyta tvarka.

Vadovas jdarbina giminaitj, nors kiti kandidatai yra labiau
lovalifikuoti.

Vadovas suteikia lengvesnj darbo grafika ar geresnes

salygas artimiems darbuotojams.

Kvalifikacijos kélimo kursai skiriami tik tam tikriems

darbuotojams del juy artimy santykiy su vadowvu.

Premijos ar paskatinimai skiriami ne pagal darbo

rezultatus, o pagal asmeninj palankuma.

Korupcijos rizika / forma

KysSininkavimas, favoritizmas

KysSininkavimas

PiktnaudzZiavimas, neskaidros

sprendimai

Mepotizmas

Favoritizmmas

Favoritizmmas

Piktnaudziavimas tarnybine

padétimi

Paaiskinimas

Dovana gali bati suvokiama kaip siekis

gauti privilegijy ar palankesnj elgesj.

Siekiama asmeninégs naudos mainais |

profesinius sprendimus.

PazeidZiamas lygiateisiSkumo principas.

Sprendimas prilmamas remiantis

giminystés rysiais, o ne kompetencija.

Darbuotojai vertinami nevienodai dél

asmeniniy santykiy.

Profesinio tobuléjimo galimybés

paskirstomos neskaidriai.

Pazeidziami objektyvumo ir teisingumo

principai.



eKysininkavimas — pinigy, dovany ar kitokios naudos sialymas ar
priémimas siekiant paveikti sprendima.

eNepotizmas — privilegijy teikimas giminaiCiams.

eFavoritizmas — privilegijy teikimas draugams, pazjstamiems ar
palankiems asmenims.

eInteresy konfliktas — situacija, kai asmeniniai interesai gali paveikti
objektyvy sprendimy priémima.

ePiktnaudziavimas tarnybine padétimi — pareigy naudojimas asmeninei
naudai gauti



Paprastas rizikos vertinimo modelis

Vertiname ne tik tikimybe ir poveikj, bet ir tai, ar esamos kontrolés priemonés is tikryjy veikia

.. : e v i N 3 zingsnis. Nuspreskite
1 zingsnis. |vardyKkite rizika 2 zingsnis. |vertinkite veiksgmq pre
* Procesas = Tikimybé: 1-3 = mazinti
= Spraga ar veiksnys * Poveikis: 1-3 = perduoti stebésenai
= Galima neigiama pasekmeé = Kontrolés pakankamumas: silpna / vidutine / = palikti stebeti, jei rizika maza
stipri

Rizikos lygils = tikimybé x povelkis , e s
1 1 2 3
2 , . s
:
e ’ °
6-9 didelé



Ikimokyklinés ugdymo jstaigos grupés auklétoja Rasa sulaukia vaiko tévy démesio.
Artéjant mokslo mety pabaigai, vieno vaiko mama atvyksta j grupe ir jteikia auklétojai
dovany kupong j SPA centrg, kurio verté — 150 eury. Mama paaiskina, kad tai yra
padéka uz rupestj jos vaiku ir priduria, jog kitais metais tikisi, kad vaikas liks toje
pacioje grupéje pas tg pacia aukletoja.

Rasa zino, kad jstaigoje yra nustatyta dovany priémimo tvarka, taciau nenori jzeisti
tevy atsisakydama dovanos.

Kita grupés darbuotoja, suzinojusi apie situacijg, mano, kad tokia dovana gali sudaryti
prielaidas neskaidrumui ir kelti abejoniy dél auklétojos nesaliskumo.

Ar sioje situacijoje galima jZvelgti korupcijos rizikq? Kodeél?

Kokiy prevenciniy priemoniy galéty imtis jstaiga, kad panasiy situacijy ateityje bity
maziau?



lkimokyklinio ugdymo jstaigoje atsilaisvina mokytojo padéjejo pareigybe. | konkursa
pretenduoja keturi kandidatai. Personalo atrankos komisija, jvertinusi kandidaty
iSsilavinima, darbo patirtj ir pokalbiy rezultatus, geriausiai jvertina kandidate Laurg,
kuri turi ilgamete darbo su vaikais patirtj.

TacCiau jstaigos direktoré pasiulo priimti kitg kandidate — savo artimg giminaite, kuri
neturi darbo ikimokyklinio ugdymo srityje patirties. Direktoré argumentuoja, kad ,,ja
galima pasitiketiir kad ji ,greitai iSmoks darbg”. Komisijos nariai jaucia spaudimg
pritarti direktorés sprendimui, nors supranta, kad jis neatitinka objektyvios atrankos
rezultaty.

Kokiq korupcijos rizikg matote Sioje situacijoje?
Kokios proceddros galéty padeéti uztikrinti skaidry darbuotojy atrankos procesq?



Ikimokyklinio ugdymo jstaiga planuoja jsigyti naujy lauko zaidimuy jrenginiy vaikames.
Jstaiga gauna tris skirtingy tiekejy pasitulymus. Atsakinga darbuotoja Inga surenka
informacijg ir nustato, kad vienas tiekéjas siulo geriausig kainos ir kokybés santyk;.

Rengiant sprendimag paaiskeja, kad kitas tiekéjas priklauso Ingos artimam draugui.
Draugas paskambina Ingai ir papraso ,,padéti”, pabrézdamas, kad jy jmoneé labai
noréty laiméti uzsakyma. Jis taip pat uzsimena, kad ateityje galéty atsilyginti jvairiomis
paslaugomis ar nuolaidomis.

Inga mano, kad galety pagrjsti Sio tiekéjo pasirinkima, nors objektyviai jo pasitlymas
nera geriausias.

Kokig korupcijos rizikg matote sioje situacijoje?
Kokios vidaus kontroles priemonés galety padéti iSvengti panasiy situacijy?



Kokios priemoneés veikia geriausiai?

Prevencines priemoneés

* aisSkas atranky, skatinimo ir krivio
kriterijai

* pareigy ir vaidmeny atskyrimas

* |5ankstinés rekomendacijos jautriose
situacijose

Kontrolés priemonés

* nusisalinimy registravimas
* sprendimy pagrindimo patikra
* duomeny ir rodikliy perzitra vadovybeés

lygiu

Kultirinés priemones

« veikiantis vidinis kanalas
* darbuotojy drasa kelti klausimus
* vadovo aiski laikysena dél skaidrumo



»PerziUréti tris pazeidziamuosius procesus jstaigoje;

» Patikrinti ar interesy konflikty situacijos atpazjstamos ir
jforminamos;

» |sitikinti ar darbuotojai Zino kur ir kaip galima pranesti apie
galimg korupcijos atvejj;

» |traukti korupcijos riziky aptarima j reguliarius vadovy
aptarimus.



[ dalis.



Korupcijos prevencijos jstatymas - esminial
pokyciai

»Numatyta atsakomybé viesojo sektoriaus subjektams rapintis savo ir sau pavaldziy
subjekty korupcijos prevencija;

»|tvirtintos uz atsparuma korupcijai atsakingy subjekty teisés, pareigos ir veiklos
garantijos;

»Sudaromos sglygos pamatuoti ir palyginti vieSojo sektoriaus jstaigy atsparumo
korupcijai lyg;j;

»Skatinamas privataus sektoriaus subjekty jsitraukimas j korupcijai atsparios aplinkos
kdrima.



KORUPCIJOS PREVENCIOS JSTATYMAS “

Skatinamas

Neprofesionalls

Nuo prievartos P&
I:i?-il;im;im?: uZ korupcijos pereiF:mama ey ' savanorllikas'
Ikorupcini s privataus sektoriaus
_ - prevencijg oy . o .
sgmoningumas atsakingi savanoriskos veiklos jsitraukimas
asmenys
Pamatuojamas
.. o ir palyginamas
Nezmomaslsta|g'l.4 . Atnaujintos istaigy
atsparumo korupcijai Nepakankamai korupcijos )
lygis FRAGMENTISKA SPate g SISTEMINE atsparumo
jtraukiamas prevencijos korupcijai
KORUPCIJOS privatus sektorius|  priemonés KORUPCIOS lygis
PREVENCIJA ’_[ PREVENCIJA 1
Neefektyvios,
pavirsutiniskai
taikomos korupcijos
Frag.mven.ti§ka prevencijos priemonés VieZojo sektoriaus
V'?SOJO . ‘ subjektai rapinasi savo ir pagal Jtvirtintos uz korupcijos
sektoriaus veikla poreikj sau pavaldziy subjekty prevencijg atsakingy asmeny
korupcijos prevencija teisés ir veiklos garantijos
Korupcijos prevencija fragmentiska ir pavirSutiniSka, néra aiskios Korupcijos prevencija sisteminé, aiskios uz atsparuma

uz atsparuma korupcijai atsakingy subjekty sistemos korupcijai atsakingy subjekty teisés, pareigos ir atsakomybé



KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

Korupcijos rizikos
valdymo
vertinimas

Antikorupcinio
elgesio
kodeksas ar
taisyklés

NAUJOS

Atsparumo korupcijai
lygio nustatymas

Korupcijos
pasireiskimo tikimybés
. ) nustatymas
orupcijos
prevencijos
planavimo Korupcijos
dokumentai ATNAUJINTOS rizikos analizé

Teisés akty
antikorupcinis
vertinimas

PraneSimas apie
korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas



» Pastebétos nenumatytos aplinkybés, veikiancios darbuotojy elgseng.

»Svarbiausia problema — nepakankama vadovybés lyderysté, ypac vieSajame
sektoriuje.

»Vadovy jsitraukimo trikumas riboja priemoniy sklaidg ir darbuotojy motyvacija.

» Dél to antikorupcinés kultaros jtvirtinimas tampa sudétingesnis. (Tyrimo ataskaita,
2025)



Kaip sekasi jgyvendinti Korupcijos prevencijos jstatymq
salies kontekste ? Bendradarbiavimo tarp institucijy trikumas

» Nepakankamas informacijos dalijimasis ir koordinavimas veikly tarp institucijuy.

» Ribojamas efektyvus priemoniy taikymas ir korupcijos prevencijos strategijy
jgyvendinimas.

»Sumazeja galimybeés skatinti elgsenos pokycius.
Formalus reikalavimy vykdymas ir vadovybés lyderystes trukumas,

galéejo mazinti visuomenes pasitikéjimq institucijomis (Tyrimo ataskaita, 2025)

Butina poziurio j antikorupcinés aplinkos kiirimgq pokytis. Integralus poZidris leisty
suprasti antikorupcinés aplinkos kirimq kaip sudétine organizacijos procesy dalj.



Organizacijos kulturos formavimas
naudojant skaidrumo jrankius

Organizacijos kultura ir antikorupcinés aplinkos kirimas — tai vertybemis grjstas elgesio
modelis, skatinantis skaidrumgq, atsakomybe ir nepakantumaq korupcijai visais
organizacijos lygmenimis.

Su organizacijos kulttra darbuotojai susipazjsta socializacijos procese.

Organizacijos vertybes;
Organizacijos etikos klimatas;

Organizacijos darbo klimatas.



Asmeninio ir organizacinio moralinio iSsivystymo modeliai (J. Petriclk, . Manning)

Asmens moralinis isSsivystymas

Organizacijos moralinis iSsivystymas

Moralinio pagrindimo pavyzdys

Pirma pakopa

Fizinés pasekmeés salygoja elgesj. Siam
etapui badinga vengti bausmeées, gerbti

Socialinis darvinizmas
ISnykimo baime ir finansinio isSlikimo
bhtinybé diktuoja moralinj elgesij.

Nemusiu jo (jos), nes galiu gauti atgal.

valdZig. Tiesioginis grasinimas jega yra priimtina
norma
Antra pakopa Makiavelizmas Padesiu jam (faf), nes ateityfe jis (ji) gali

Pirmame plane yra asmeniniy malonumuy
poreikiai. nulemiantys elgesio doruma ir
bloguma.

“Weiksmai orientuocjami organizacijos
naudai. Tikslo pasiekimas bet kokias
efektyvias priemones, jskaitant
manipuliavima individais.

padeti man.

Tredia pakopa
Elgesj lemia Kity pritarimas. Geras tas
asmuo, kuris patenkina Seima. draugus.
bendradarbius.

Populiarus konfortishkumas

Y¥ra tradicinégs standartinés veikimo
proceddros. BEendraamaziy spaudimas
paklusti socialinéms normoms

Susitarsiuv sw juo (ja), nes noriu, kad jis
gy mane megty.

Ketvirta pakopa
Pritarimas autoritetui. socialinés tvarkos
laikymasis ir pareigos atlikimas —
pagrindiniai etikos rapesciai.

IStikimybé autoritetui
Teisétos valdZios direktyvos lemia
organizacijos moralinius standartus.
Hierarching valdZia nusprendzia kas yra
teisinga ir neteisinga.

Elgiuosi pagal jo (jos) nurodymus, nes
nedora jam (jai) nepakiusti.

Penkta pakopa

Toleruojamas racionalus nesutikimas.,
priimamas daugumos valdymas

IStikimybé autoritetui

Dalywvavimas priimant sprendimus ir
pasitikéjimas daugumos valdymu tampa
organizacijos moraliniais standartais.

Nors neswutinku su jo (jos) pazZigromis, bet
pripaZistu jo (jos) teise jas turéti.

Sesta pakopa
Individuali saZineé ir atsakingai pasirinkti
isipareigojimai lemia gero ar teisingo
vertinimus. Moralé grindZiama
primcipingu-asmensisitikininmg

Demokratinis dalyvavimas
Moraliniai idealai yra teisingumas ir
individuy teisés. Kai konkuruoja skirtingi
interasal. bandoma rasti subalansuot
spremdima; koristemia organizacijos
pobOdj, nustatantj elgesio doruma ar
bloguma.

MNera tokios jegos, kuri galéty priversti
mane daryti tai, kg manauw esant moraliai
neteisinga




LIETUVOS RESPUBLIKOS SPECIALIUJU TYRIMU TARNYBOS
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Eil. Priemonés pavadinimas Vykdytojai Vykdymo Laukiami rezultatai lgyvendinimo Finansavimas

Nr. laikas vertinimo kriterijai

1. | Parengti korupcijos prevencijos Direktorius 1k1 2023 m. Uzkirstas kelas Antikorupcimo Nereikalingas
priemomy plang 2024-2025 metams gruodiio 31 d. | korupenan jstaigoje priemomy plano
ir paskelbti nternetingje svetainéje sudarymas

2. | Dalyvauti mokymuose ir Istaigos Esant pasifilai | Ziniy apie korupcijos Darbuotoju, 1gijusiy MK lésos,
sermunaruose, vvkdyt savidviely admimstracija, | i poretkiu - valdymg didéjimas spectalizuoty Zinmy savivaldybés
korupcijos prevencijos ir kontrolés darbuotojai kasmet skaiius biudzeto lésos
klausimais

3. | Kontrolwoti ir koordinuot: jstaigos Admimstracya | 1 karta per Savalaiké priemoniy Ataskaity skanéius Nereikalingas
korupcyjos prevencijos jgyvendinimy, metus vykdymo kontrolé
prireikus pateikt pasiilymus dél jos (gruodzio uztikrinanti pnemoniy
koregavimo. men. ) vykdyma nustatytais

lerminais

4. | Vvkdyn asmeny, sickianéiy ein Direktorius Pried skinant } | Ivertinamas asmens Asmeny, dél kuriy Nereikalingas
parcigas jstaigoje, priémimo } pareigas patikimumas ir maZzinama | buvo kreiptasi
parcigas tikrimmo tvarka, korupenjos pasireiikimo kompetentingas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos ukimybé jstaigoje valstybés institucyas,
korupcijos prevencijos jstatymu skai€rus (100 proc.)

5. | Sudaryti galimybes pateikts Admimstracija | Nuolat Korupcijos pasireiskimo | Atlikiy apklausy Nereikalingas
gyventojams anomming nformacig ukimybés lygio skaiéius.

apie suteikty paslaugy kokybe,

nustatymas; veiklos




Ikimokyklinio ugdymo jstaiga svarsto jsigyti naujg vaiky ugdymo priemoniy komplekta.
Vienas is tiekejy pakviecia direktore ir pavaduotoja j dviejy dieny ,profesine
konferencijg” pajuryje. Tiekéjas apmoka apgyvendinima, maitinimag, SPA paslaugas ir
vakariene restorane. Oficialioji renginio dalis trunka tik kelias valandas.

Po renginio direktorée pradeda aktyviai palaikyti Sio tiekéjo pasiulyma, nors jis néra
ekonomiskai naudingiausias.

Klausimai diskusijai:
Ar tai galima laikyti dovana ar nepagrjstu svetingumu?
Ar tokia nauda gali paveikti sprendimy priemima?

Kaip turéty elgtis darbuotojai gave tokj kvietimg?



Savivaldybe skyreé lésy dviejy grupiy ugdymo aplinkai gerinti, taCiau jy pakanka tik
vienai grupei. Direktoré nusprendzia leésas skirti grupes, kurioje dirba jos artima
drauge, poreikiams, nors kitos grupes vaiky poreikiai yra didesni ir tai pagrindzia
pateikti dokumentai.

Sprendimo motyvai kolektyvui néra paaiskinami.
Klausimai diskusijai:

Ar sprendimas buvo priimtas objektyviai?

Kokie pozymiai leidzia jtarti piktnaudziavima?

Kaip buty galima uztikrinti skaidresnj lesy paskirstymg?



Jstaiga organizuoja konkursg maisto produkty tiekimui. Uz pirkimo dokumenty
rengima atsakinga darbuotoja is anksto pazjstamam tiekéjui perduoda informacija
apie konkurenty kainy ribas ir planuojamas pirkimo salygas. Del Sios informacijos
tiekejas gali pateikti palankiausig pasitlyma ir laiméti konkursa.

Kiti tiekejai apie tokig informacijg nezino.

Klausimai diskusijai:

Kodél Si situacija laikoma neskaidria?

Kas yra konfidenciali informacija viesuosiuose pirkimuose?
Kokios pasekmeés gali kilti darbuotojui ir jstaigai?

Kaip uztikrinti informacijos apsauga vykdant pirkimus?



Situacija: ,,Nepageidaujamas pranesejas”

Darbuotoja pastebi, kad vadovas konkursg naujam darbuotojui priimti rengia tik
,deél akiy” —is anksto nuspresta, kas bus priimtas.
Ji svarsto pranesti apie galimg korupcija.

Taciau:

> Ji bijo, kad vadovas suzinos ir jg atleis.

»Kiti kolegos tyliai pataria , nesikisti, nes niekas nesikeis”.
> Ji pati turi paskolg ir bijo prarasti darba.

Dilema: Ar darbuotoja turety pranesti, rizikuodama savo karjera, ar tyléeti, kad
iSsaugoty darbg?



1. FAKTYU NUSTATYMAS Nustatyti pazeidimai ir surinkti jrodymai.

2. SPAUDIMO SIGNALAS Prasoma ,nekelti triuksmo® ar nefiksuoti pazeidimu.

3. TEISINIS PAGRINDAS Ar yra objektyvus pagrindas Svelninti vertinima?

4. KONFLIKTO PATIKRA Jvertinti interesy konfliktg. Jei yra — deklaruoti, nusisalinti.
5. VIENODI STANDARTAI Pazeidimus fiksuoti oficialiai, sprendimg grjsti jrodymais.

6. ESKALAVIMAS Spaudimg dokumentuoti ir perduoti etikos komisijai/atitikties
pareigunuli.

Socialinis jautrumas nekeicCia pareigos taikyti vienodus kriterijus ir
skaidriai dokumentuoti sprendimus.



Organizacijos kulttros reiksmé motyvacijai pranesti

»DaZniausiai asmenis pranesti apie negeroves skatinantys veiksniai — teisingumo,
organizacinio pilietiSkumo jausmas arba asmeninés naudos siekis.

» Vieni is svarbiausiy kriterijy asmenims pranesant apie negeroves — saugumo bei
pasitikéjimo vadovybe jausmas.






Antikorupcinio sgmoningumo didinimas

> Saziningumas > reguliarus antikorupcinis $vietimas
>Viedumas > jtvirtintas etikos kodeksas
» nustatyta dovany politika
» viesy ir privaciy interesy deklaravimas ir jy
» |traukimas siekiant bendro gério kontrolé
»funkcionuojantis pranesimy kanalas
»uztikrinta praneséjy apsauga ir kt.

> Atvirumas ir aiskumas



Antikorupcinio sgmoningumo ugdymo
etapal

sprendima




————————-—

Korupciniy situacijy atpazinimas

Gyventojy Valstybés tarnautojy
Savivaldybé perka jranga i mero draugo jmonés uz gerokai _ 90% _ 959
didesne kaing
Politikas balsuoja uz jstatyma, kuris palankus jo paties _ 89% _ 889%
verslui
Jaunas vyras sumoka tarpininkui, kad bty jrasytas kaip _ 86% _ 94%
netinkamas karo tarnybai dél netikros sveikatos problemos

Futbolo zaidéjai sutiko pralaiméti rungtynes mainais j
piniginj atlygj
Aplinkosaugos pareiginas suteikeé leidimg paZjstamo jmonei
neatlikes reikalingy patikrinimy

83% 82%

95%

Asmuo tik dél turimy pazinciy jsidarbino j valstybés
institucija

Norédamas atsidékoti valstybés tarnautojui uz greiciau
gauta statybos leidima asmuo atnesé jam dovang

91%

i 00
® K

88%

Asmuo gydytojui atsidékojo pinigais po sékmingai atliktos
operacijos ar procediiros

87%

=



ANTIKORUPCINIO SAMONINGUMO DIDINIMO VIESAJAME
SEKTORIUJE GAIRES, 2025

ANTIKORUPCINIO
SAMONINGUMO
DIDINIMO

VIESAJAME
SEKTORIUJE
GAIRES




Pagrindines sgvokos

» Antikorupcinis sgmoningumas — asmens ar visuomenes gebéjimas atpazinti, kritiskai
vertinti korupcijos apraiskas ir jy poveikj, vadovautis vertybinémis nuostatomis, kurios
lemia sgzininguma, skaidruma ir atsakomybe.

» Antikorupcinio sgmoningumo didinimas — nuoseklus ir sistemingas Svietimo ir
ugdymo procesas, kurio tikslas — skleisti antikorupcines nuostatas, puoseléti
nepakantumo korupcijai kulttrg, ugdyti atsakomybés jausma, padéti atpazinti
neteiséetas veikas ir skatinti apie jas pranesti.



Antikorupcinis svietimas — tikslingai planuojama ir organizuojama
antikorupcinio sgmoningumo didinimo veikla, apimanti antikorupciniy
nuostaty formavima ir sklaidg siekiant ugdyti vertybines nuostatas ir
praktinius jgudzius veikti skaidriai ir sgziningai, netoleruoti korupcijos ar

kito nesgziningo elgesio, pranesti apie korupcinio pobudzio nusikalstamas
veikas.



Antikorupcinio sgmoningumo didinimo
principail

» Testinumo principas;

» Praktinio pritaikomumo principas;

» |traukties principas;

»\Veiksmingumo vertinimo principas;

»Bendradarbiavimo principas.



ANTIKORUPCINIO SAMONINGUMO
DIDINIMO JGYVENDINIMAS

Antikorupcinis
sgamoningumas kaip

- organizacijos kulturos
dalis.

Vadovo vaidmuo:
sgmoningumo ugdymas
per lyderyste ir asmeninj
pavyzdj.

Atsakingo subjekto

vaidmuo antikorupcinio
sgamoningumo didinimo

procese.




Antikorupcinis sgmoningumas kaip
organizacijos kultaros dalis

» Organizacijos kultlra formuoja darbuotojy vertybes ir elgesio normas, todél jos
stiprinimas yra svarbus antikorupcinio sgmoningumo pagrindas.

» Antikorupcinio ssmoningumo didinimas negali bUti laikomas paviene iniciatyva ar

formalumu —jis turi tapti neatsiejama organizacijos vertybiy sistemos ir kasdienées
veiklos dalimi.

» Antikorupciné organizacijos kultira formuojama pradedant aiskiy vertybiy —
sgziningumo, atsakomybés, pagarbos — jtvirtinimu organizacijos strateginiuose
dokumentuose, elgesio kodeksuose ir vidaus procedurose.



Atsakingo subje

<to vaidmuo antikorupcinio

sgmoningumo didinimo procese

» Siekiant, kad antikorupcinio ssmoningumo didinimas bty organizuojamas
nuosekliai, sistemingai ir isSlaikyty testinumag, butina aiskiai apibrézti atsakomybe uz

Sios srities koordinavima.

» Atsakingas subjektas gali antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklg vykdyti pats
(pavyzdziui, organizuodamas ar rengdamas mokymus ir (ar) informacines kampanijas)

ar veiklg pavesti kitam padalin
jsitraukima.

iui (pavyzdziui, personalo skyriui), uztikrindamas savo



Pagrindines antikorupcinio
sgmoningumo didinimo veikly formos

Mokymuose gali buti taikomi jvairus metodai, kurie skatina dalyviy jsitraukima, kritinj
mastymga ir gebejima praktiskai pritaikyti jgytas zinias:

Atvejo analizé — tikrovisky ar galimy situacijy nagrinéjimas, kuris padeda suvokti
korupcijos priezastis, pasekmes ir prevencijos galimybes.

Simuliacija — praktiniai scenarijai, kuriuose dalyviai imasi vaidmeny, priima
sprendimus ir mokosi tinkamai reaguoti j su korupcija susijusias situacijas.



Pagrindines antikorupcinio
sgmoningumo didinimo veikly formos

» Grupineé tikslineé diskusija (angl. Focus group research) — interaktyvas, jtraukiantys ir
mazesnés apimties renginiai, skirti konkretiems klausimams ar problemoms spresti.

»Mentorysteé ir konsultacija — individuali veiklos forma, kuri suteikia galimybiy
darbuotojams spresti kylancias problemas tikruoju laiku pasitelkiant ekspertus ir (ar)
kitus specialistus (mentoriais ir konsultantais gali tapti atsakingas subjektas ar kiti
darbuotojai, turintys praktinés patirties antikorupcinéje veikloje).

Kiekviename ligoninés
skyriuje iSrinktas
Skaidrumo ambasadorius




PavyzdZiui:
Pagrindinis tikslas — sustiprinti viesojo sektoriaus subjekto darbuotojy gebéjimg atpaZinti
korupcijos rizikas ir tinkamai j jas reaguoti kasdienéje veikloje.

Siam tikslui jgyvendinti keliami uZdaviniai:
« Suteikti darbuotojams Ziniy apie daZniausiai pasitaikancias korupcijos rizikas tam tikrose
veiklos srityse (pagal nustatytg poreikj).
« Ugdyti praktinius jgtdZius, kaip elgtis susiddrus su galimomis korupcijos apraiskomis.
« Formuoti nepakantumo korupcijai nuostatas ir stiprinti asmenine atsakomybe uZ skaidry
elgesj pranesant apie galimus paZeidimus.



Budai planuoti sgmoningumo ugdymo
veiklas

» Rengiama tiksliné programa
» Temos jtraukiamos j korupcijos prevencijos programg / plana

» Temos jtraukiamos j kvalifikacijos kélimo procesa

Priemonés sgmoningumo didinimo: organizuojami vidiniai ir iSoriniai mokymai, patirciy
dienos; grjztamojo rysio pranesimai darbuotojams; naujienlaiskiai; el. pranesimai,
atmintinés, nuorodos j straipsnius, antikorupcinés iniciatyvos; darbuotojy
konsultavimas. Rekomendacijy rengimas.



Atsakingo subjekto vaidmuo antikorupcinio
sgmoningumo didinimo procese

» Siekiant, kad antikorupcinio ssmoningumo didinimas bty organizuojamas
nuosekliai, sistemingai ir isSlaikyty testinumag, butina aiskiai apibrézti atsakomybe uz
Sios srities koordinavima.

» Atsakingas subjektas gali antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklg vykdyti pats
(pavyzdziui, organizuodamas ar rengdamas mokymus ir (ar) informacines kampanijas)

ar veiklg pavesti kitam padaliniui (pavyzdziui, personalo skyriui), uztikrindamas savo
jsitraukima.



Vadovo vaidmuo: samormgumo ugdymas
per lyderyste ir asmeninj pavyzdj

»Vadovo vaidmuo ir pozitris j antikorupcinio sgmoningumo didinima yra vienas is
svarbiausiy antikorupcinés aplinkos karimo elementuy,.

C

» Asmeninis vadovo pavyzdys, jo aiSkios nuostatos dél korupcijos ir aktyvus
dalyvavimas jgyvendinant korupcijai atsparios aplinkos kGrimo priemones daro
tiesiogine jtakg darbuotojy poziuriui ir elgesiui.



Vadovo vaidmuo: samormgumo ugdymas
per lyderyste ir asmeninj pavyzdj

C

»Vadovas gali inicijuoti ir (ar) palaikyti jvairias antikorupcines iniciatyvas, skatinti
diskusijas, darbuotojy refleksijg apie korupcijai atsparios aplinkos kurimg, skaidry,
etiskg elgesj ir pan.

» Toks vadovo jsitraukimas padeda stiprinti darbuotojy motyvacijg veikti skaidriai.

»Vadovas neneigia antikorupcinés aplinkos kirimo
reikSmes.



Komunkacija skaidrumo institucijoje
tema —

GALINGI
ZINGSNIAI —
KORUPCIJOS
PREVENCIJAI

Asmens sveikatos prieZitros jstaigos vis
dar nurodomos kaip vienos is
korumpuodiausiy vieSojo sektoriaus jstaigy
Lietuvoje, bet MES galime tai pakeisti!
KAIP?

=
WE SKAIDRIAI KARTU

SKAIDRUMAS - VIENA IS PAGRINDINIU
UZIMTUMO TARNYBOS VERTYBIU

® O IO

DOVANA

SYPSOKIS BUK PAVYZDYS
Atsisakyk bet kokiy  Norin&iam atsidékoti  Skaidriu elgesiu rodyk
dovany uz savo pasakyk, kad Tau pavyzdj kolegoms
darba uztenka Sypsenos ir

gero Zodzio

PUOSELEDAMAS SIA VERTYBE PRISIMINK
SIUOS PATARIMUS 4.)
\%

e

PRANESK

TOBULEK Apie paliktas ,dovanas“ ar

. bandymus papirkti pranesk
Aktyviai dalyvauk korupcijos prevencijos specialistei
Svetéjiskoje veikloje el. pastu: rugile.norusiute@uzt.It,

arba tel. nr. +370 700 79159
KORUPCIJAI 5. SVIESK
TAU nereikia Sviesti ry3kiau uz saulg,
kad inicijuotum pokytj. Nct nereikia
siekti i nepakei Inv
I AI p savo laika | ateities kartas, o tai pradeti
daryti nuo savy vaiky tikrai néra sunku.

SAZININGUMUI



b d

ieSajam sektoriui, bet aktuali visiems;
ma bet kur ir bet kada;
iausia informacija;




(_‘f Vyriausiol PINREG

tarnybinés etikos . .. :
komisija PrIVEICILg interesy registras

Instrukcijos

Visuomenei

leskoti deklaracijy

leskoti VTEK sprendimy Kurso rengimo instrukcija

UL TRl e it T Testo rengimo instrukcija

Mokymosi medzZiagos rengimo instrukcija
Deklaruojané&iajam Y g g ]

mMokymy ir testy priskyrimas iSoriniame portale

Istaigos atstowvui

Savivaldybes tarybos Etikos
komisijos nariui

Instrukcijos



SKAIDRUMO AKADEMIIA

Tapk Skaidrumo akademijos mokytojams nariu

REGISTRUOTIS




Skaidrumo akademija mokytojams skaiciais

559 3 12 2/ 11594

Biciuliy Dalyvial Mentoriy Renginial Dalyviai renginiuose



Ar bausmes sumazina korupcija ?

,Kambizo teismas” ,Parsidavusio teiséjo odos dyrimas”

1498 metais nyderlandy dailininko Gerardo Davido paveikslas
nutapytas teismo posédziy salei, Briugés rotuseje buvo kaip
oriminimas apie tai, kad reikia teisti sgziningai. Paveikslo siuzetas
oriskiriamas pamokamajam zanrui, kuris tuo metu buvo labai

nopuliarus Nyderlandy dailéje, paremtas jvykiais, aprasomais
Herodoto istorijoje.

http://infa.lt/3150/apie-kovos-su-korupcija-metodus-kambizo-
eismas/



http://infa.lt/3150/apie-kovos-su-korupcija-metodus-kambizo-eismas/




Dovany politika svietimo jstaigoje (2025)

https://smsm.Irv.It/public/canonical/1738676986/6356/Dovanu%20politika%202025.pdf




,PILKOSIOS ZONOS” dovany politikos
kontekste

Situacijos susijusios su:

» Vidaus valdymu ir darbuotojais / kolegomis;

»|Sorés partneriais ir paslaugy teikimu;

» Mokiniais ir jy tévais;

»Dovanomis (drausminé, administraciné, baudziamoji atsakomybé);

(

» Stereotipais - ,tylos kulttra“, ,taip visada buvo” ir pan.;
> ...



ANTIKORUPCINE APLINKA/ DOVANU
POLITIKOS KONTEKSTE

___ Auksti
[~ standartai

pasitikéjimas



ANTIKORUPCINE APLINKA

\-




>
¥ B Svarbiausi aspektai: Dovany politika Svietimo

jstaigoje
: ﬁekomenduojama turéti: Dovany politika, kurig reikia aiskiai aprasyti vidaus teisés
aktuose.

= Formuoja jvaizdj: Politika parodo jstaigos vertybes, kultlrg, etika ir skaidruma.

= Riziky valdymas: Aiskios taisyklées padeda darbuotojams jaustis saugiai, iSvengti
interesy konflikty ir reputacijos zalos.

= Svarbus jtraukimas: Dovany politikos ktrime turety dalyvauti darbuotojai ir
bendruomenés nariai.

Aiski dovany politika = saugumas, skaidrumas, pasitikéjimas.



GEROJI DOVANLY POLITIKOS TAIKYMO PRAKTIKA SVIETIMO
JSTAIGOSE

» Nuliné dovany politika.
Draudziama priimti dovanas. Oficialios ir reprezentacinés dovanos perduodamos
jstaigai nepriklausomai nuo vertes.

» VieSas informavimas.
Apie dovany politikg pranesama interneto svetainéje, stenduose, tévy susirinkimuose
ir kitais budais.

» Sutartys.
Dovany politikos reikalavimai jtraukiami j mokymo sutartis ir sutartis su partneriais.
Skatinama paremti jstaigg per oficialig parama pagal Labdaros ir paramos jstatyma.



GEROJI DOVANLY POLITIKOS TAIKYMO PRAKTIKA SVIETIMO
JSTAIGOSE

» Darbuotojy mokymai.
Vykdomi mokymai apie dovany ir kysio skirtumus, elgesio taisykles gavus dovana.
Naujiems darbuotojams politika pristatoma iskart, visiems — reguliariai primenama.

» VieSas dovany registras.
Registruojamos visos gautos dovanos. Duomenys skelbiami viesai. Vadovai rodo
pavyzdj laikydamiesi politikos.

» Dovany politikos laikymosi stebésena.

Vertinama, ar darbuotojai ir bendruomeneé laikosi dovany politikos (pvz., per
apklausas). Analizuojamas dovany srautas ir pan.



Praktiniai pavyzdziai

Saltinis: www.skaidrumoakademija.lt
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SVIETIMO
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SVIETIMO MAINU PARAMOS FONDAS

DOVANUY POLITIKA

%+ Nepriimame jokiy dovany, teikiamy dél Fondo darbuotojy atliekamy funkcijy, taip pat neteikiame tokiy dovany patys. Dovanomis
laikome bet kokj materialine verte turintj daiktg, paslaugg ar kita nauda (nuolaidas, apmokymus, maitinima, apgyvendinima,
pramogas, Sventinius vakarélius, renginius ir pan.). Fondo darbuotojas, gaves pasitulyma priimti tokig dovang ar kvietima, turi atsisakyti
tai padarytiir pasitlyti atsidékoti paprasta padéka. Pati geriausia dovana — Jasy jvertinimas, todél pakaks padékoti Zodziu arba parasyti
atsiliepima rastu.

%+ Gerbiame tradicijas ir 15imtj taikome tik dovanoms pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirtoms
dovanoms (valstybés, jstaigos ir kitokia simbolika, kalendoriai, knygos ir kitokie informacinio pobidZio spaudiniai). Sias dovanas
priimame ir teikiame patys. Jei tokios dovanos verté virsija 150 eury, ji laikoma valstybés nuosavybe. Fondo darbuotojas tokiu atveju
turi perduoti dovang saugoti Fonde.

%+ Rekomendacija: jei esate Fondo darbuotojas ir konkrecioje situacijoje nezinote, kaip turétumeéte pasielgti, kad isvengtuméte
interesy konflikto ir kity korupciniy riziky, Sias abejones atvirai iSdéstykite savo tiesioginiam vadovui, Fondo vadovui ar uz korupcijos
prevencijg atsakingam asmeniui ir paprasykite pateikti rekomendacijas, kaip tinkamai pasielgti esamoje situacijoje. Jei tokios abejonés
kyla Fondo klientui, geriausia badas jas issklaidyti — dovanos visai neteikti.
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Dovany politikos atmint




Skaidrumo akademija. https://skaidrumoakademija.lt/gerosios-
praktikos/dovanu-politikos-praktinis-taikymas/
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@@ Dovanu politika
taisyklés, registrai,
Skaidrumo rekomendacijos, IT
politika sprendimai
@ O @ o
Organizacijos strategija. Etikos kodeksas

Rizikos valdymo sistema



AR ZINAI? > PASITIKRINK ZINIAS Publikuota: 2020 rugséjo 10d. 18:54 N\ | &=

Testai: atskirkite Testas: ar mokate atskirti dovanas nuo kysiy?
dovanas nuo kysio

Pasitikrinkite zinias

Korupcijos prevencija — Mokomoji ir metodiné medziaga — Pasitikrinkite zZinias

Viesojo sektoriaus atstovams kartais tenka susidurti su situacijomis, kuriose reilia panaudoti korupcijos prevencijos, interesy konflikty valdymo,
teisinés atsakomybés ir kity sric¢iy zinias. Antikorupcinis samoningumas yra vienas svarbiausiy viesojo sektoriaus veiklos skaidrumo elementy.

Kvieciame atlikti testa ir jvertinti savo Zinias, ar atskiriate kysj nuo dovanos?

https://www.stt.It/korupcijos-prevencija/mokomoiji-ir-metodine-medziaga/pasitikrinkite-zinias/7570



https://transparency.lt/tema/antikorupci

nis-ugdymas/
2€ —
Antikorupcinis
ugdymas

Sioje skiltyje rasite musu tyrimus, apZvalgas
ir iniciatyvas Sia tema.



Mokykla dvenéia jubiliejy. I8kilmingo minéjimo metu Svietimo ir sporto ministro
deleguotas asmuo mokyklos kolektyvui jteikia paveikslg. Ar mokyklos vadovas gals
tokig dovang priimti?

Taip pat renginio metu Sioje rinkimy apygardoje isrinktas Seimo narys keliems
mokyklos mokytojams jteikia padéekos rastus. Ar Sie rastai laikytini dovana?



A
Vienas is pretendenty konkursui j Aplinkos apsaugos skyriaus vadovo pareigas
pateiké dokumentus, tarp jy — aukstojo mokslo diploma. Po pirminio atrankos etapo,
kai Sis kandidatas pasirodé labai motyvuotas ir kompetentingas pokalbio metu, kyla
pagrjsty abejoniy dél diplomo autentiskumo. Jus, kaip konkurso komisijos narys,
gaunate neoficialig informacija, kad diplomas gali buti suklastotas. Kol kas Sio fakto
oficialiai nepatvirtino jokia institucija.

A. Laikinai sustabdote Sio kandidato dalyvavimq konkurse ir inicijuojate diplomo
autentiskumo patikrinimgq.

B. Nusprendziate nesiimti veiksmy, nes kol kas néra oficialiy jrodymy, o Zzmogus
atrodo tinkamas.

C. Neformaliai pasikalbate su kandidatu ir leidZiate jam pacCiam pasitraukti is
konkurso.

D. Informuojate policijq ar kitq atsakingq institucijq ir pasalinate kandidatq, jei
jtarimai pasitvirtina.



Situacija »

Artéjant svarbiam egzaminui, mokinio tévas Algirdas susitinka su mokytoju, kuris
vertins jo suny. Pokalbio pabaigoje, mokytOJo darbo kabinete, tevas jteikia brangy

rasiklj , kaip padéka uz pastangas per metus”. Mokytojas jauciasi nepatogiai — tai jvyko

priesS egzaming, rasiklis akivaizdziai vertingas, o situacija gali buti suprasta
dviprasmiskai.

A. Mandagiai atsisako dovanos, paaiskindamas, kad tokio pobudZzio padékos
geriausios — po rezultaty ir nepiniginés vertes.

B. Priima dovang, bet paZymi, kad ji neturés jtakos vertinimui.
C. Sitilo padékg perduoti per mokyklos administracijq.
D. Priima dovang, nes ,,padéka — tai kultira”



Siekiant skaidrumo svarbu jvertinti

» Net jei dovana skirta ,,iS geros valios”, jos laikas, forma ir verte gali kelti
interesy konflikta.

» VieSojo sektoriaus darbuotojams taikomi aukstesni skaidrumo standartai.

» Svarbu ir tai, kaip situacija atrodo is Salies — ne tik tikrieji ketinimai.



A

Mokytoja Ruta isgirsta apie skaudzig nelaime vieno mokinio Seimoje — reikalinga
skubi parama. Norédama padéti, ji pamokos pabaigoje pasitlo deSimtokams prisidéti
pinigais ir pasako, kad buty gerai, jei kiekvienas atnesty po 50 eury. Nors mokytoja
pabrézia, kad tai néra privaloma, mokiniai jauciasi nejaukiai — klaséje tvyro
spaudimas.

A. Aptarti situacijq su tévais ir pasialyti, kad paramq koordinuoty tévy komitetas
arba mokyklos administracija.

B. Atsinesti pinigy, nes mokytoja juk nori padéti.
C. Pasiulyti mokytojai, kad bity renkami pinigai anonimiskai, be sumy nurodymo.

D. Atsisakyti dalyvauti, bet nieko nesakyti mokytojai.



» Gera valia ir pagalba — svarbios vertybés, taciau vieSojo sektoriaus darbuotojai
negali organizuoti piniginiy rinkliavy.

» Net netiesioginis spaudimas mokiniams (ypac kai kalbama apie sumag) gali bati
laikomas netinkamu elgesiu.

» Pagalba turi vykti per teisétas, skaidrias formas — per mokyklos administracija,
tévy komiteta ar patikimus paramos fondus.

» Tai taip pat puiki proga kalbéti apie etines ribas tarp asmeniniy emocijy ir
profesinés atsakomybés.



%

Mokyklos direktorius Petras jau kurj laikg iesko galimybiy atnaujinti kompiuteriy klase — dabartiné jranga
trukdo kokybiskai mokyti informacines technologijas. Savivaldybeé atsisake skirti finansavima Siems
metams.

Vieng dieng mokyklg aplanko trys asmenys, prisistatantys kaip konkrecios politinés partijos nariai. Jie
pasako, kad jy fondas galéty padovanoti 15 naujy kompiuteriy. Taciau nori, kad:

1.Kompiuteriai buty perduodami vieSame renginyje, kuriame dalyvauty jy partijos nariai ir ziniasklaida.

2.Direktoré(-ius) paraginty mokiniy tévus ,,susimastyti, kas realiai padeda Svietimui” artéjanciy rinkimy
metu.

A. Priimu pasitilymg, nes svarbiausia mokiniy gerove.
B. Prasau daugiau informacijos ir tariuosi su tévy komitetu bei administracija.
C. Atsisakau ir sidlau grjzti su parama po rinkimy, be sqlygy.

D. Nedelsdamas atsisakau ir pranesu apie galimq neteisetq poveik;.



Siekiant skaidrumo svarbu jvertinti

= Ar visos paramos formos priimtinos mokyklai?

= Kada parama tampa politinés jtakos forma?

= Kaip elgtis, jei pagalba pateikiama su uzsléptomis sglygomis?
= Kodeél viesasis sektorius turi islikti politiSkai neutralus?

= Kaip galima ieskoti remejy nepazeidziant etikos principy?






Darbuotojas pastebi, kad jo kolega naudojasi tarnybinémis priemonemis (filmavimo
jranga, transportu) savo privaciai veiklai.

Jei pranes vadovybei, kolega gali prarasti darbg, o santykiai komandoje pablogés.
Jei nutyles, bus pazeisti skaidrumo principai ir gali kilti reputaciné zala organizacijai,
jei tai isaiskes viesai.

Dilema: Ar svarbiau lojalumas kolegai, ar organizacijos interesy apsauga?



% Sltuacija

Saulé svajoja pasistatyti nama vaizdingoje vietoje — prie ezero miske. TacCiau Si teritorija
priskiriama saugomai teritorijai, kur statybos yra draudziamos.

Saule kreipiasi j savo drauge Ruta, kuri dirba Aplinkos ministerijoje ir turi pr|eJ|ma prie su
teritorijy planavimu susijusiy dokumenty. Saule praso ,padeti su dokumentais®, kad buty

galima ,,sutvarkytl viska taip, jog atrodyty, kad toje vietoje jau yra pastatas ir bus tik | jo
rekonstrukcija® Ji sako, kad vis tiek niekam nekenkia, o svajonés juk tam ir yra.

A. Mandagiai atsisako dovanos, paaiskindamas, kad tokio pobidZio padékos geriausios — po
rezultaty ir nepiniginés verteés.

B. Priima dovanq, bet paZymi, kad ji netureés jtakos vertinimui.
C. Sitlo padékg perduoti per mokyklos administracijq.
D. Priima dovang, nes ,padéka — tai kultira”.



Eskaloti spaudimg = spaudimg dokumentuoti ir perduoti atsakingai
grandziai, o ne spresti ,tarpusavyje”.

Kodél tai svarbu
» Apsaugo tave asmeniskai (turi jrodyma, kad veikei teisétai).
» Apsaugo institucijg (maziau ,tylaus toleravimo®).

» Uztikrina vienodus standartus ir skaidruma.



Standartinés frazes, kurias darbuotojas
gali vartoti, kai patiria spaudima:

Neutrali baziné frazé

L,Sprendimus priimu tik pagal teisés aktus ir nustatyta procedurg, todél
Sio prasymo neformaliai vykdyti negaliu.”

Kai praSoma , nekelti triukSmo“

,Suprantu jusy pozicijg, taciau pazeidimy vertinimas turi buti vienodas
visiems ir pagrjstas dokumentais.”



Kai sitloma ,,susitarti”

,Deél tokio pobudzio pasiulymy negaliu tartis. Visi klausimai sprendziami
tik oficialia tvarka.”

Kai daromas spaudimas ,,i$ pazinties”

L,2Asmeniniai rySiai negali tureti jtakos sprendimui. Toliau veiksiu pagal
procedury.”

Kai reikia uzbaigti pokalbj saugiai

,Si pokalbj baigiu. Tolimesne komunikacija pradau teikti oficialiu kanalu.”
Kai informuojama apie eskalavima

,Apie Sig situacijg informuosiu atsakingg vadova / etikos ir atitikties
grandj pagal nustatytg tvarka.”



Jei organizacijoje uztikrinamas atviras
bendravimo klimatas, palaikomos etikos
normos, tai tikriausiai, kad net ir nebus
reikalo pranesti. O jeigu bus - tai zmogus
9 9 nebijos ir iSsakys savo pastebéjimus.

Kokybinio interviu dalyvis



/ Vyriausioji
> | - tarnybinés etikos
\/ komisija

Rekomendacinés gaires

Dél dovany ir paslaugy
priémimo ribojimo
Priimmdami draudZiamas dovanas viesojo sektoriaus atstovai kelia

visuomenei abejoniy savo veiklos skaidrumu. Kada dovang ar paslaugs
galima priimti, o kada ne — tokias rekomendacines gaires pateiké VTEK.
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Rekomendacijos

»Rekomendacinés gairés dél dovany ir paslaugy priémimo apribojimuy
(2020).https://vtek.It/wp-

content/uploads/2021/01/VTEK Rekomendacines gaires del dovanu ir paslaugu
priemimo apribojimu 20200312 fin.pdf

» ATASKAITA Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo Nr. IX-904
pakeitimo jstatymo ex-post vertinimas (2025)


https://vtek.lt/wp-content/uploads/2021/01/VTEK_Rekomendacines_gaires_del_dovanu_ir_paslaugu_priemimo_apribojimu_20200312_fin.pdf

