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VEIKLOS KONTEKSTAS

ISorinés aplinkos analizé.

Politiniai — teisiniai veiksniai. Istaiga savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos $vietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Savivaldybes tarybos
sprendimais, Siauliy miesto strateg1n1u plétros planu 2015-2024 m., patvirtintu Siauliy miesto
savivaldybés tarybos 2016 m. rugpjucio 25 d. sprendimu Nr. T-3235.

Ekonominiai veiksniai. Lop3elio-darZelio ,,Dainelé” materialiné bazé tiesiogiai priklauso
nuo Salies ekonominés biiklés, $vietimo finansavimo lygio. Pagrindiniai jstaigos finansavimo
Saltiniai — valstybés ir savivaldybés léSos. Siauliy mieste yra platus ugdymo, $vietimo jstaigy
tinklas. Konkurencija miesto ikimokyklinio ugdymo rinkoje skatina daugiau démesio skirti savo
institucijos darbuotojy kvalifikacijai, valdymo procesy tobulinimui, marketingo klausimams,
materialinés bazés stiprinimui. Ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui yra skiriamas
moksleivio krep3elis. Jteisinta galimybé pasinaudoti 2 % gyventojy pajamy mokesCio sugrgZinamu
jstaigai.

Socialiniai veiksniai. [staigoje nestinga vaiky visose amZiaus grupése. Pastebimas
susilpnéjes tarpusavio ry8ys tarp tévy ir vaiky. Dél jtampos, didelio uZimtumo Seimos per maZai
démesio skiria vaiky aukléjimui, problemoms, dalis tévy emigruoja. Susirlipinima kelia vaiky
sveikatos blogéjimas: susilpnéjes regéjimas, tartis, nustatomi elgesio ir emociniai sutrikimai,
daugumos vaiky netaisyklinga laikysena. Didéja socialines atskirties Seimy skaiius. Dauggja tévy,
kurie Zino tik savo teises, bet pareigy ne. Jau¢iamas moraliniy vertybiy nuvertéjimas. Pedagoginiy ir
psichologiniy paslaugy tévams ir pedagogams stoka. Tévams triiksta pedagoginiy Ziniy ugdant savo
vaikus.

Technologiniai veiksniai. Pastaruoju metu respublikoje padidéjusi moderniy mokymo
priemoniy pasiiila (video kameros, skaitmeniniai foto aparatai, projektoriai, interaktyvios lentos ir
kt.). Techniskai nesudétingas jy naudojimas skatina $ias priemones naudoti praktiniame darbe. Nors
pedagogai nuolat kelia kvalifikacija IT diegimo klausimais, taliau nepakankamas naujausiy
informaciniy technologijy jvaldymo lygmuo. Kelia grésme¢ tai, kad kompiuteriné jranga greitai
sensta, o 163y jai atnaujinti ar naujai jsigyti nepakanka.

Vidinés aplinkos analizé.

Teisiné bazé. Darbuotojy veikla reglamentuoja jstaigos Nuostatai, Darbo tvarkos taisykles,
darbuotojy pareigybés apradymai, darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprasas ir kiti vidaus dokumentai.

Organizaciné struktira. [staigos administracijg sudaro: lopSelio-darZelio direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, tikio dalies vedéjas ir vyr. buhalteris.

Lop3elyje — darZelyje veikia lop3elio-darZelio taryba, pedagogy taryba, darbo taryba,

metodiné grupé, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i8skyrus psichologus) atestacijos
komisija, vaiko gerovés komisija.
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Siauliy lopselj — darZelj ,,Dainelé* vidutiniskai lanko 197 vaikai. Veikia 10 grupiy. IS jy 8
grupés — ikimokyklinio ugdymo, 2 grupés — prieSmokyklinio ugdymo. Vaiky, tenkan¢iy vienam
pedagogui, skai¢ius vidutiniSkai - 11.

Zmogiskieji iStekliai. Slauhq lopselis — darzelis ,,Dainelé® turi 41,5 pareigybiy skaiCiy,
patvirtintg Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2015-12-28 sprendimu Nr. T-363 (Siauliy miesto
savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 23 d. sprendimo Nr. t-54 redakcija). Istaigoje dirba 20

pedagoguy, i8 jy 2 vadovai:

ISsilavinimas Kvalifikaciné kategorija
Mokslo metai Pedag_oglnu}v . @ g @ g 8| £ 2
darbuotojy skaicius 8 8 g _% I} _g =
2 1% |2 |% |sx2|8 |&
2 3
< 2 |5 |2 |FE|F &
20152016 20 17 3 0 1 14 5 0
20162017 20 18 2 0 2 13 5 0
2017-2018 20 18 2 0 2 10 6 0

Istaigoje dirba 23 kiti darbuotojai.

Direktoriaus bendras vadybinis stazas - 12 m.,
kategorija (2016-12-23).

Direktoriaus pavaduotojo ugdymui vadybinis stazas — 1,4 m.

Planavimo sistema. Siauliy lopselis — darZelis ,,Dainelé* savo veikla planuoja rengdamas

trejy mety strateginj veiklos plana, metinj veiklos plang, metinius ugdymo planus, grupiy ménesio
veiklos planus, vaiky ugdymo savaités planus, individualias programas ir projektus. [staigoje
ugdymo procesas planuojamas pagal lopselio — darZelio ,.Dainelé” ankstyvojo ir ikimokyklinio
ugdymo programg ,,Sypsenélé® ir pagal Priesmokyklinio ugdymo(si) programa.

Finansiniai iStekliai. Siauliy lop3elio — darZelio ,,Dainelé“ veikla finansuojama i3 Siauliy
miesto savivaldybés biudZzeto 1¢8y, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo krepselio 1é8y, spec.
programos lésy, réméjy 1ésy, Valstybés privatizavimo fondo ir kity fondy 1&3y.

2017 m. i§ Valstybés biudZeto (mokinio krepselio) skirta 179,7 tikst. Eur, Siauliy miesto
savivaldybeés biudZeto 1ésy — 204,1 tikst. Eur. Spec. 1é8y — 83 tikst. Eur. Gauta papildomai 1éSy
lgyvendinus investicinius projektus papildomai gautos léSos — 101,7 tikst. Eur. Gauta 2 proc.

paramos 1¢3y — 1,1 tikst. Eur.

Sioje jstaigoje — 4,5 m., antra vadybiné

Darbo uZzmokestis per mén. 2015 mety faktas 2016 mety faktas
Vidutinis pedagoginio personalo atlyginimas 692 799
Vidutinis kito personalo atlyginimas 411,66 462

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. [staigoje visos grupés apriipintos
neSiojamais kompiuteriais, jvestas internetas ir intranetas, jdiegtas el. dienynas ,,Miusy darZelis®.
Naudojamas elektroninis pastas, fiksuotas ir mobilus telefono rysis, jstaigos internetiné svetaing.
Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su Salies ir miesto jvairiomis mokyklomis, lopSeliais —
darzeliais, kitais socialiniais partneriais.

Vidaus darbo kontrolé. Siauliy lopselyje — darzelyje ,,Dainelé¢“ vykdoma pedagoginés
veiklos, sanitariniy higieniniy reikalavimy vykdymo, vaiky maitinimo organizavimo ir vykdymo,
tikinés veiklos priezilira. [staigos veiklos kokybés jsivertinimag atlieka jstaigos darbuotojy darbo
grupes.
Finansy kontrolé vykdoma pagal lopSelio — darZelio direktoriaus patvirtintas finansy
kontrolés taisykles. Istaigos finansing veiklg kontroliuoja Valstybes kontroles jgaliotos institucijos
ir Siauliy miesto savivaldybés jgalioti asmenys, veikla priZiari Siauliy miesto Savivaldybes

administracijos Svietimo skyrius.



SSGG analizé

Stiprybés 1. Vaiko teisiy garantavimas ir poreikiy tenkinimas. [staigoje sudarytos sglygos,
laiduojancios gerg vaiko savijauta, tenkinancios vaiky saviraiSkos poreikius.

2. Geras lopselio-darzelio jvaizdis, tradicijy puoseléjimas - jstaigos tradicijas kuria ir palaiko
visa bendruomené.

3. Vadybinés veiklos veiksmingumas: uztikrinama gera ugdymo, teikiamy paslaugy kokybe,
bendruomenés sutelktumas, veiksmingas problemy sprendimas.

4. Ugdymas organizuojamas pasitelkiant sveikatinimo ir aplinkosaugos projektus, iSorines
edukacines erdves.

5. Kuriami ir palaikomi jvairlis rySiai su kitomis mokyklomis ir socialiniais partneriais,
teigiamai veikiantys lopselio-darZelio veiklg. ,

6. Lauko edukacinés erdveés yra SiuolaikiSkos saugios, atitinkanéios Europos standartus ir
higienos normas.

7. Idiegtas el. dienynas ,,Misy darzelis®.

8. Lopselio-darzelio atvirumas pokycCiams, jstaigos veikla tenkina vietos bendruomenés
poreikius.

Silpnybés 1. Pedagogy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant, pedagogai ir
tévai tariasi tik atskirais vaiky vertinimo ir skatinimo klausimais.

2. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

3. Nors ir geréjantis jstaigos finansavimas pilnai nepatenkina jstaigos poreikiy: negalime
jsigyti naujas vaiky lovytes, modernias ugdymo priemones.

4. Ribotos galimybes jstaigoje teikti psichologing, socialing pagalbg vaikams.

5. NeiSnaudotos visos jstaigos patalpos - riisyje galima biity jrengti edukacines erdves, bet
yra nesutvarkyti pamatai i§ vidaus, néra jrengtos grindys, sunkiasi vanduo, pelija.

Galimybés | 1. Kasmet vykdomas jstaigos jsivertinimas sudaro galimybe iSmokti analizuoti, sisteminti,
kaupti informacija ir j3 panaudoti ugdymo proceso tobulinimui.

2. Sukurti nauja miisy jstaigos veiklos jsivertinimo metodika.

3. Gavus finansavima sveikatinimo ir aplinkosaugos projekty jgyvendinimui galime turtinti
ugdomaja aplinka, jdomiau organizuoti ugdomajj procesa.

4. Sudaryti salygas ugdytiniy téveliams jsitraukti ] ugdymo procesa, tapti partneriais
ugdymo procese, savivaldoje.

5. Mokytis patiems ir dalintis savo patirtimis su Kitais.

6. Apsiltintas jstaigos pastatas ir stogas leis sutaupyti komunalinéms paslaugoms skirtas
1é3as, kurios bus efektyviai panaudotos kitiems jstaigos poreikiams.

Grésmés 1. Tévy uzimtumas ar aplaidumas, abejingumas didina pedagoginj vaiky apleistuma.
2. Specialiyjy poreikiy turinéiy ir socialinés rizikos $eimose augan¢iy vaiky daugéjimas.

II SKYRIUS
TIKSLAS (kodas 01) Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreikiy tenkinimas.

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas reglamentuoja, kad $vietimo teikéjas turi uztikrinti
visuotinio $vietimo prieinamuma, jo jvairove. Vykdydamas ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma,
lopselis — darzelis ,,Dainelé* teikia paslaugas, atitinkan¢ias nuolat kintan¢ius visuomeneés likescius,
tenkina vaiky ugdymo(si) poreikius, sudaro lygias ugdymo(si) galimybes ir sglygas. Nuo 2007-2008
mokslo mety ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal jstaigos sukurtg ugdymo programg
LSypsenélé®, kuri 2012 m. patobulinta ir sujungta su MaZojo teatro programa. Atsizvelgiant |
Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraso nuostatas, $i programa bus atnaujinama, pakeistas
pavadinimas j ,Man gera ¢ia“. [gyvendinome 2 miesto projektus: ,,Sveikas vaikas — sveikoje
bendruomeneéje” (gautas finansavimas 600 Eur), ,,Augu sveikas ir stiprus” (gautas finansavimas 350
Eur), aplinkosauginio $vietimo projekta ,,Mes zemés draugai® (gautas finansavimas 260 Eur).
Siekiant tobulinti ugdomajg veikla jstaiga peréjo prie naujo ugdomosios veiklos organizavimo
modelio: tas pats pedagogas vaikus lydi nuo lopselio iki priesmokyklinés grupés, o jei turi tinkamg
kvalifikacija ir iSleidzig j mokykla; jdiegta el. sistema ,,Mano dienynas®; pasidalinta gergja darbo
patirtimi:  jgyvendinant aplinkosauginio projekto numatytas veiklas 2017-11-14 jvyko
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ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy, vadovy apskritojo stalo diskusija ,,Aplinkosauginio,
ekologinio — patyriminio ugdymo ' ikimokyklinése jstaigose patirtis“, 2017-12-11 — 12-31
suorganizuota Ikimokyklinio ugdymo jstaigy Kalédiniy dekoracijy paroda ,,Laukiame Kalédy“
Siauliy miesto savivaldybés VieSosios bibliotekos Aido filiale, Aido g. 7; jgyvendinat sveikatos
projektus 2017-11-22 vyko Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo jstaigy konferencija ,,Mano
sveikuoliska Seima“; 2017-05-26 lopselyje-darzelyje vyko ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy
pasitarimas ir buvo pasidalinta patirtimi tema ,,Bendruomenés nariy jtraukimas j lopselio-darzelio
,Dainelé* veiklos organizavima®.

Ugdymo(si) kokybés uztikrinimui, butina auk$ta pedagogy kvalifikacija bei nuolatinis
bendruomenés kompetencijos ir kvalifikacijos tobulinimas bei nuolatinis jstaigos (jsi)vertinimas.
2017 m. kvalifikacijg pedagogai tobulino tikslingai, atsiZvelgiant j jstaigos tikslus ir prioritetus.
Profesiniam tobuléjimui panaudotos 78 dienos (506 val.). Pradéta kurti nauja veiklos jsivertinimo
metodika.

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato| 2017 mety
vienetas faktas 2018 mety | 2019 mety | 2020 mety
1. UZtikrinta ugdymo programy jvairové (%) 100 100 100 100
2 S\}daljytos ‘ salygos formuo.tl(_s)wlr tobulinti(s) 100 100 100 100
saugios ir sveikos gyvensenos jgiidziams (%)
3. Darbuotojy, patobulinusiy kompetencijas i
kvalifikacija, dalis (%) 100 20 20 20
4. Priemoniy, skirty tobulinti bendruomenés| 5 5 5 5
kompetencijas ir kvalifikacija, skaiCius
IIT SKYRIUS

01 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Tikslg igyvendinantys uzdaviniai ir priemongs:

1.1. Uztikrinti ugdymo programy jvairove:

1.1.1. ikimokyklinés ugdymo programos ,,Man gera ¢ia“ jgyvendinimas;

1.1.2. prieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdymo programos jgyvendinimas;

1.1.3. programos ,,Zipio draugai“ jgyvendinimas;

1.1.4. pagalbos teikimas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy;

1.1.5. veikly, skirty tenkinti vaiky paZinimo ir saviraiSkos poreikj, jgyvendinimas;

1.1.6. veikly, skirty vaiko fizinés ir psichinés sveikatos saugojimui ir stiprinimui,
igyvendinimas.

1.2. Tobulinti bendruomenés kompetencijas ir kvalifikacijg:

1.2.1. darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas;

1.2.2. bendruomenés kompetencijy tobulinimas.

IV SKYRIUS
TIKSLAS (kodas 02) Istaigos materialinés ir techninés bazés stiprinimas.

[staigos pastatas pastatytas 1981 metais. 2010 metais pakeisti langai ir durys, 2015 m.
suremontuotos maisto bloko patalpos, pakeista ventiliacija - atitinkame keliamus higienos
reikalavimus maisto bloko patalpoms, iSasfaltuotas jvaziavimas | jstaiga, 2017 m. pakeista stogo
danga, apSiltintas pastatas, sutvarkytos nuogrindos. Sékmingai jgyvendinti investiciniai projektai:
gavus finansavima i§ Siauliy miesto savivaldybés pakeistas vamzdynas, Sildymo sistema,
suremntuoti 6 grupiy san. mazgai (63600 Eur); pakeistos visos lauko durys, atnaujinti laiptai, jrengti
tureklai vaikams (17700 Eur). Siekiant sudaryti modernias, sveikas ir saugias vaiky ugdymo(si) ir
bendruomenés darbo sglygas pakeistos visos vidaus durys, suremontuotas visuomenés sveikatos
prieziliros kabinetas, nupirkta spinta, suremontuotos dvi laiptinés, visose grupiy prausyklose
nupirktos naujos ranksluostinés. Gavus finansavima i§ Siauliy miesto savivaldybés (20400 Eur)
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Jsigyti trys nauji jrenginiai lauke, jrengti guminiai takeliai ir guminé danga po Zaidimo aikstelémis,
nupirkti tentai smelio déZéms uzdengti.

Saligatvio plytelés sutrupéjusios, sukritusios, nelygios. Siltinant lopselio-darZelio sienas ir
stogag yra nuimtos pastatg ir teritorijg apSvieciantys Sviestuvai, teritorija tamsiu paros metu tapo
nesaugi. Pakeitus nelygias, duobétas Saligatvio plyteles, bus uztikrintas vaiky saugumas lauke. O
jrengus tinkama apSvietimg ugdomoji vaiky veikla galéty vykti ir vakarais. Sutvarkius Slampan¢ius
pamatus ir suremontavus riisius, atsiras vietos grupiy ugdymo priemonéms laikyti.

Igyvendinus tiksla, vaikai turéty saugias ir sveikas ugdymosi sglygas, vaiky ugdymas/sis bus
organizuojamas naudojantis §iuolaikinémis ugdymo priemonémis bei sukurtoje modernioje
ugdymosi aplinkoje.

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir | 2017 mety 2018 mety [2019 mety| 2020 mety

mato vienetas faktas
1. Ugdymo(si) aplinka papildyta moderniomis
ugdymo priemonémis, atitinkanciomis vaiky 100 85 50 50

raidos poreikius (%)
2. Modernizuotos ir atnaujintos vaiky ugdymo(si)
ir bendruomenés darbo sglygos (%)

100 85 50 50

V SKYRIUS .
02 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Tikslg jgyvendinantys uzdaviniai ir priemonés:

2.1. Papildyti ugdymo(si) aplinkg moderniomis ugdymo priemonémis, atitinkan¢iomis vaiky
raidos poreikius: -

2.1.1. naujy, moderniy ugdymo priemoniy, skirty komunikavimo ir socialiniy kompetencijy
ugdymui, jsigijimas;

2.1.2. nestabiliy, pasenusiy vaikisky baldy, jrengimy pakeitimas;

2.2. Sudaryti modernias, sveikas ir saugias vaiky ugdymo(si) ir bendruomenés darbo
salygas:

2.2.1. jstaigos higieniniy ir darbo sglygy gerinimas;

2.2.2. eksterjero ir aplinkos atnaujinimas.

SUDERINTA SUDERINTA

Siauliy lop3elio — darzelio ,,Dainelé* L. e. Siauliy miesto savivaldybés administracijos

tarybos pirmininkeé Svietimo, kultiiros ir sporto departamento
/T/W ‘ svietil}}o,.s/lg}miaus vedéjo pareigas

Vilija Vailiiiniené b%%_/;)
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